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Viele Gebiude auf dem Werksgelinde oberhalb des kleinen Alpsees stehen inzwischen leer. Produziert wird am Kun

Wirtschaft und Tourismus

Aus fiir die Feinstrickerel im Jahr 2020 nicht mehr.

wAunert gehort zu Immenstadt“
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eﬂ-Staﬁdnrt in Immenstadt seit dem
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Der Vorarlberger Martin Roy (52) ist seit Januar Geschaftsfih-
rer der Kunert Fashion AG.

Foto: Michael Mang

Unternehmen Der neue Geschaftsfithrer Martin Roy will den traditionsreichen Strumpthersteller von einer Produktions-
zu einer modernen Marketing- und Vertriebsgesellschaft umbauen — und bekennt sich klar zum Standort im Oberallgau.

VON MICHAEL MANG

Immenstadt Das Kunert-Werksge-
linde erinnert noch an die ruhmrei-
che Vergangenheit des Unterneh-
mens, das vor 40 Jahren der grofite
Strumpfhersteller Europas war.
Heute stehen viele Gebédude leer. Mit
der SchlieBung der Feinstrickerei
2020 wurde die letzte Produktions-
abtellung in Immenstadt aufgeldst.
Produziert wird in einem Werk mit
400 Angestellten in Marokko. In Im-
menstadt arbeiten nur noch 65 Mit-
arbeiter. Doch im Erdgeschoss des
Verwaltungsgebidudes sieht es noch
aus wie zu besten Zeiten. Hier sind
Strimpfe und Strumpfhosen in allen
Farben, Formen und Materialien zu
bewundern. Und auch die Zahlen des

Unternehmens weisen wieder in die
richtige Richtung. 2021 wurde trotz
Krise ein Umsatz von 20 Millionen
Euro erwirtschaftet. -

ydnser Ziel ist es Kunert von ei-
ner Produktionsgesellschaft zu einer
modernen Marketing- und Ver-
triebsgesellschaft umzubauen®, sagt
Martin Roy. Der 52-jahrige Vorarl-
berger 1st seit Januar Geschiftsfiih-
rer der Kunert Fashion GmbH. Roy
hat die Nachfolge von Werner Topfl
angetreten, der die Geschaftsfiih-
rung interimsweise tbernommen
und die Kunert Fashion GmbH wie-
der 1n ruhigere Fahrwasser gefiihrt
hatte. Jetzt will sich Topfl auf
selbststandiger Basis neuen Projek-
ten widmen, teilt Kunert mit.

Der neue Geschiftsfithrer Martin
Roy hatte zuletzt als Unterneh-
mensberater Veranderungsprozesse
begleitet, wie sie gerade bei Kunert
im Gange sind: ,,Beim Verinde-
rungsmanagement ist der Schliissel,
die Menschen mitzunehmen.‘“ Ku-
nert-Eigentimer Dr. Erhard F,
Grosnigg aus Wien hat Roy nun mit

Der neue Geschiftsfiihrer

@ Martin Roy (52), geboren in Dom-
bim (Vorarlberg) studierte Betriebs-
wirtschaftslehre in Wien und New York.
@ Seine berufliche Karriere startete er
1996 beim internationalen Marken-

schaftsfiihrung von Reed Exhibijtions
sterreich ernannt, dem nationalen
Marktfiihrer im Messewesen und
Standbau mit 400 Mitarbeitern und
35 Eigenmessen. 2019 wechselte Roy

der zukunftsorientierten und auf
langfristiges Wachstum ausgerich-
teten Neupositionierung betraut. Er
habe die Aufgabe iibernommen,
well er grofies Potenzial sieht, sagt
Roy. ,,Die Stirke des Unterneh-
mens 1st die Kreativitit des Teams
und die innovativen Produkte, bei-
spielsweise Striimpfe, die wirmen,
kiihlen und stiitzen. Die miissen wir
in Zukunft noch besser vermarkten
und die Marke scharfen.

Dazu will Roy die Digitalisierung
des Unternehmens weiter vorantrei-
ben. ,,Das ist eine Chance, weil wir
durch die digitalen Vertriebswege
und Webshops direkt in den Kon-
takt mit den Endkonsumenten kom-
men*, sagt der Geschiftsfiihrer.
» Wir werden natiirlich auch weiter
auf die” klassischen Vertriebswege
uber den Handel setzen, aber versu-
chen uns auch breiter aufzustellen —
das ist ein Vorteil fiir den Fall, dass

die Geschafte wieder schlieflen miis-
sen.“ In den unklaren Folgen der
Pandemie sieht Roy ein Risiko fir
das Unternehmen. ,,Corona hat na-
tirlich Auswirkungen auf das Kauf-
verhalten der Menschen. Beispiels-
weise werden die Damen im Home-
office wohl kaum exklusive Fein-
strumpfhosen tragen.

»2Damit wir erfolgreich sind,
mussen wir gute Ideen wie die Her-
stellung von Strimpfen aus regene-
rierten Abfillen wie Fischernetzen
noch bekannter machen und weiter
ausbauen®, sagt Roy. Nachhaltig ist
auch die Verbindung zwischen der
Stadt und dem Unternehmen, an der
der neue Geschiftsfiihrer nicht riit-
teln will: ,Der Standort ist gesi-

chert. Immenstadt gehort zu Kunert
und Kunert zu Immenstadt.“ Rov

plant, die Zahl der Mitarbeiter wie-
der zu steigern. ,,Wir wollen die di-
gitalen Vertriebswege ausbauen und

im Bereich E-Commerce deshalb
neue Mitarbeiter einstellen. “ Dabei
gehe es aber auch darum, den Ruf
des Unternehmens nach schwieri-
gen Jahren zu verbessern. ., Um Mit-
arbeiter zu gewinnen, ist es wichtig
zu erklaren, dass Kunert zwar klei-
ner geworden ist und sich verandert,
aber das Unternehmen dennoch eine
mehr als spannende Zukunft hat “

Neben den strukturellen Veran-
derungen im Unternehmen wird
sich auch das Werksgelinde wan-
deln. Kunert soll in ein saniertes Bi-
rogebaude auf dem gleichen Areal
umziehen, andere Gebaude wie das
Hochregal-Lager sollen abgerissen
werden. Kunert-Eigentiimer Gross-
nigg hat mit dem Oberstdorfer Bau-
unternehmen Geiger die . Alpsee
Immobihen GmbH* gegrindst, um
das Gelande zu entwickeln, das von
Kunert wohl auch in Zukunft nicht
mehr benotigt wird.

6000 Mitarbeiter und 354 Millionen Euro Umsatz

Geschichte Kunert war einst der grofite Strumpfhersteller Europas.

Immenstadt Gegriindet wurde das
Unternehmen im Jahr 1907. Nach
dem Zweiten Weltkrieg folgt der
Neuaufbau in Immenstadt. Im Zuge
des Wirtschaftswunders stieg Ku-
nert zum grofiten Strumpfhersteller
Europas auf. '

@ Meilensteine in der Unterneh-
mensgeschichte waren der Erwerb
der Marke Hudson 1978, die Griin-
dung eines Produktionswerks in
Marokko im Jahr 1981 und der Bor-
sengang des Unternehmens ]988.
Im Jahr 1990 erwarb Kunert die L i-
zenz an der Marke Burlington.

 artikelkonzern Unilever. Nach Zwi- zu Mack Brook Exhibitions nach

~ schenstationen als Leiter Finanzen GroBbritannien. Er leitete die Einglie-
bei einem Mobile-Phone-Services-An-  derung des Unternehmens in die
bieter und dem aufTidtet[%gLé- : Reed Exhibitions Gruppe.
sungen spezialisierten Unternehmer ® 2021 machte sich der Vorarlberger
Axcess AG fiihrte ihn sein weiter mit einem Beratungsunternehmen
Berufsweg zu Reed Exhibitions, wo er  selbststandig, bevor ihn nun Kunert-

- zunachst kaufmannischer Ge- Eigner Dr. Erhard F, Grossnigg mit

schaftsfiihrer Osterreich war. 20 5 der Geschaftsfiihrung der Kunert Fa-
wurde er zum Vorsitzenden der Ge - shion GmbH betraute. (mig)
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® Seit Mitte der 90-er Jahre verlor
das Unternehmen im Schnitt rund
zehn Prozent Umsatz jihrlich. Vor-
stande, Berater und Restrukturie-
rungsexperten wechselten laufend.
Kunert stand mehrfach vor der Plei-
te: 2000 musste Bayerns Wirtschafts-
minister Otto Wiesheu die Banken
beknien. 2005 rettete nur der Ein-
stieg britischer Investoren den Kon-
zern. Als man 2008 das Zugpferd
Burlington an Wettbewerber Falke
verlor, gaben selbst Branchenkenner
den Immenstadtern kaum noch eine
Chance: Der friihere europdische
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Marktfiihrer mit einst 6000 Mitar-
beitern und 354 Millionen Furo Um-
Satz war aut ein Sechstel seiner einsti-
gen Grofle geschrumpft. Mitarbeiter
halfen mehrmals durch Lohnver-
zicht, auch der Grofaktionir Kings-
bridge Capital legte kriftig nach.
2009 und 2010 schaffte Kunert erst-
mals wieder Zuwiichse beim Umsatz.
2011 brach er wieder ein.

@ Nach der Insolvenz 2013 iiber-
nahm der Wiener Investor Dr. Ger-
hard F. Grossnigg die Mehrheit an
der Kunert Fashion GmbH. Seit
2015 ist er im Gesamtbesitz. | mg )




